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2019 2. CEYREK ANA BASLIKLAR

1*45 milyon TL

Satis (+% 31 yillik artis) 7 .970 toplam magaza

470 milyon TL Yatirim

satislara orani %2,6

847 milyon TL FVAOK

(%92 yillik artis)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

2. Ceyrekte 492 yeni magaza
acilisi
»

‘47 —

Net Kar (%18 yillik artis)

(TERS 16 etkisi haric 594 milyon TL,
%34 yillik artis ve %5,8 FVAOK mariji)

(TFRS16 etkisi hari¢ 402 milyon TL,
%37 yillik artis ve %3,9 net kar mariji )

Gucli FVAOK| Yurtdisi Operasyonlardan Pozitif FVAOK Katkisi | Hedefe uygun ciro gelisimi



TFRS 16 ETKiSI (KIRALAMA ISLEMLERI MUHASEBESI)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

1 Ocak 2019 itibariyla, BIM konsolide finansal raporlamasini TFRS 16 diizenlemesine
uygun olarak gerceklestirmektedir. Gelir Tablosunda, kira giderleri yerine amortisman ve
finansman giderleri yer alacaktir.

Yeni TFRS standardi faaliyet kiralamalarini tek bir model ile bilango icine tasimaktadir,
finansal ve operasyonel kiralamalar arasindaki raporlama farklarini ortadan
kaldirmaktadir. S6z konusu degisiklikle beklenen sonuclar:

(1) Tim kiralamalarin ayni yontemle raporlanmasi
(2) Finansallarda gorinmeyen faaliyet kiralamalarinin finansal tablolarda gosterilmesi
(3) Daha seffaf, dogru ve karsilastirilabilir bilgi akisinin saglanmasidir

Bilancoya alinan faaliyet kiralamalari ile varliklar ve borgclarda dnemli bir artis, ayrica borg
/ varlik oraninda dnemli bir artis ve varliklarin getirisinde bir azalma olacaktir.

TFRS 16 standardinin uygulanmasi nakit dongustine, isletmenin yonetimine ve
operasyonlara etkisi bulunmamaktadir.



SATIS VE BRUT KARLILIK

2C19
119
4C18
3C18
2C18

2¢19
119
4G18
3¢18
2C18

2C18/2C19
Satis Artisi

Net Satislar, Ceyreksel (milyon TL)
. 10.245
I ©.025
. ©.094
I 5.460
. 7.799

Briit Marj, Ceyreksel (milyon TL)

I, 1805
I 1.537
N 1.532
I 1.584
I 1.376

Briit Marj (%)

2C18 3C18 4C18 1¢19 2C19

%17,6 %18,7 %16,8 %17,0 %17,6

2C18/2C19
Briit Kar Artisi

%31

%31

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Net Satislar, 6 aylik (milyon TL)

6A 19

19.271

6A 18 14.769

Briit Kar, 6 aylik (milyon TL)

6A 19 3.342

6A 18 2.594

Briit Marj (%)

6A 17 6A 18

%17,6 %17,3

6A18/6A19
Brut Kar Artisi

%29

6A18/6A19
Satis Artisi

%31




FVAOK ve FVOK CEYREKSEL

TFRS 16
ETKISI

FVAOK ve FVOK Ceyreksel (milyon TL)

847
2C19

654
1C19

511
4C18

3C18

2C18

mFVAOK mFVOK

FVAOK FVOK
(2€18/2€19) (2€18/2€19)

%92 %60

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

FVAOK Mariji (TFRS 16 etkisi haric)

2G18
5,7%

3G18  4G18
6,6% 5,6%

119 2G19
4,7% 5,8%

FVAOK Mariji

(TFRS 16 etkisi
dahil)

1G19 2G19
7,2% 8,3%

FVOK Mariji (TFRS 16 etkisi harig)

2G18
4,6%

3G18  4G18
5,6% 4,5%

TFRS 16 etkisi hari¢
FVAOK (2€18/2C19)

%34

1G19 2G19
3,5% 4,7%
16 etkisi dahil)
1G19 2C19
4,5% 5,6%

TFRS 16 etkisi hari¢ FVOK
(2€18/2€19)

%36




FVAOK ve FVOK (6 AYLIK)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

6 aylik FVAOK ve FVOK (million TL) TFRS 16
ETKISi
FVAOK Mariji FVAOK Mariji
6A 18 6A 19 (TERS 16 etkisi
1.501 o
6A 19 %5,5 %7,8 haric)
6A 18 6A 19
%5,5 %5,3
806
e FVOK Mariji FVOK Mariji
6A 18 6A 19 (TFRS 16 etkisi
%4,4 %5,1 haric)
mFVAOK mFVOK 6A 18 6A 19

%4,4 %4,2

FVOK artisi (TFRS16 etkisi

. FVOK artigi FVAOK artisi (TFRS16 etkisi
FVAOK artisi artisi ( S W haric) (6aylik 18/6aylik 19)

(eayhik 18/6aylik 19) (6ayhik 18/6aylik 19) hari¢) (6aylhk 18/6aylk 19

%86 %52 %26 %25




NET KARLILIK

4
4

Net Karlilik, Ceyreksel (milyon TL)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

S Net Kar Marji (TFRS 16 etkisi haric)
2619 347 I

_________ | 2G18 3G18
cio T, 50
%3,8 %4,3
s ]
scre 7Y
2crc ™Y

Net Karlilik, 6 aylik (milyon TL)

Net Kar Mariji
(TFRS 16 etkisi haric)

6A 18 6A 19
i TFRS16 !
i NEGATIF i %3,6 %3,5
i ETKISI 1

Net Karlilik Artisi

e (2C18/2C19 TERS 16 etkisi

(2€18/2C19)
%18

Net Karlilik Artisi
(6 ayhk 18/6 aylk 19)

haric)
%37 %7

4GC18 1G19

2G19

%4,0 %2,9 %3,9

Net Kar Marji

(TFRS 16 etkisi dahil)
1¢19 2C19

%2,4 %3,4

Net Kar Mariji
(TFRS 16 etkisi dahil)
6A 18 6A 19

%3,6 %2,9

Net Karhlik artisi (6 aylik 18/6
aylik 19 (TFRS16 etkisi harig))

%27




AYNI MAGAZALAR SATIS ARTISI (LIKE FOR LIKE)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

BiM TURKIYE

Ceyreksel 6 ayhk

2C 2018 2C 2019 DEGISimM 6A 2018 6A 2019 DEGISIM
Ayni Magaza Ayni Magaza Satig
Satis (Mag. Basi  13.022  15.677 t %20,4 (Mag. Basi Giinliikk 12.494  14.950 t %19,7
Giinlik — TL) ~TL)
Ayni Magaza A <

: yni Magaza 0

Sepet Hacmi 18,93 22,51 1%18,9 Sepet Hacmi (TL) 18,33 21,71 t %18,4
(TL)
Ayni Magaza Ayni Magaza
Trafik (Mag. Basi  687,9 696,5 %1,2 Trafik (Mag. Bagi 681,6 688,6 %1,0
Gunluk) Gunluk)

(*)Not:Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 30 Haziran 2017 tarihinde acik olup 30 Haziran 2019 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2018 ve
2019 ikinci ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (5.695 magazaya tekabil etmektedir)



YATIRIMLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Ceyreksel Yatirimlar 6 aylik Yatirimlar
%3,0 %2,8
—
%3,2 w2 %35 %30 o6 533
‘\0/3:5\‘\‘ 441
248 268 270

199

2C18  3C18  4C18  1C19  2C19 6A 18 6A 19
mEYatirm- ml TL =#=% Satislara orani EEYatinm-mlTL =#=% Satislara orani




GUCLU MAGAZA GELISiMi

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Magaza Sayisi

Magaza Bliyiimesi
(2€18/2C19)

7.970 *
2C19 7.199 /1 %11

I

1C19 6.956 757 7.713 *
2C’de yeni agilan
magaza sayisl

4C18 6.736 742 Dt 257

*
3C18 6.611 712 7.323 2019 ilk 6 ay yeni

_ acilan magaza sayisi

2C18 6.516 695 7.211* 49?2

W Turkiye (FILE dahil) ™ Yurtdis| Yillik yeni agilan
magaza

Not (*): Toplam konsolide magaza sayisi 759




YURT DISI OPERASYONLAR & FiLE

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

* 2. ceyrekte 12 yeni magaza aciligl « 2. ceyrekte 3 yeni magaza acilisi

* 2G19 itibaryla toplamda 467 magazaya * Daha iyi lokasyonlarda daha az magaza
ulastik ) * 2C19 itibariyla toplamda 304 magazaya

e 2C19 itibariyla pozitif FVAOK ulastik.

e 2C19 Net Karlilikta basabas noktasina

geldik

2. ceyrekte 6 yeni magaza
e 2C19 itibariyla 77 magazaya ulasildi
« 2. ceyrekte pozitif FVAOK




YURTDISI OPERASYONLAR- KONSOLIDE SONUGLARA KATKILAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

_ . . 2018-2019 ilk 6 aylik dénemlerde Konsolide FVAOK’e Yapilan Katki,
2018-2019 ilk 6 aylik donemlerde TFRS16 etkisi haric, milyon TL
Konsolide Satislara Yapilan Katki,
milyon TL a
]
689
e 6A 18 6A 19| 6A 18 6A 19 |6A18 6A 19

Yurtigi | Yurtdisi Toplam

2018-2019 ilk 6 aylik déonemlerde Konsolide FVAOK’e Yapilan Katki, TFRS16
etkisi dahil, milyon TL

i o1

6A18 6A19 [6A18 6A19 | 6A18 6A19

1.433

Yurtigi | Yurtdisi | Toplam

6A 18 6A 19| 6A 18 6A 19 |6A 18 6A 19

| 12

Yurtici | Yurtdisi | Toplam



TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS




TFRS MALI TABLOLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.




TFRS GELIR TABLOSU- 6 AYLIK DONEM 2019/2018

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

30 Haziranda biten 6 aylik donem (01.01.2019 - 30.06.2019)

: 2019 TFRS 16 2019 TFRS | 2018 TFRS | Degisim %
milyon TL TFRS 16 etkisi etkisi 16 etkisi 16 etkisi | 2018 /2019
dahil harig harig TFRS 16
etkisi harig
Net Satislar 19.270,7 . 19.270,7 14.768,8 %30,5
(SMM) (15.929,0) - (15.929,0)  (12.174,5) %30,8
Brit Kar 3.341,7 - 3.341,7 2.594,3 %28,8
Toplam Faaliyet Gideri (1.840,7) (487,3) (2.328,0) (1.788,6) %30,2
FVAOK 1.501,0 (487,3) 1.013,7 805,7 %25,8
Amortisman (523,6) 314,4 (209,2) (161,2) %29,8
FVOK 977,4 (172,9) 804,5 644,5 %24,8
Net finansal gelir/(gider) (311,0) 305,9 (5,1) 32,3 NA
Diger gelir/(gider) 64,1 (0,2) 63,9 14,2 %350,0
Vergi Oncesi Kar 730,5 132,8 863,3 691,0 %24,9
Vergiler (168,3) (27,4) (195,7) (163,5) %19,7
Net Kar 562,2 105,4 667,6 527,5 %26,6

| 15



TFRS GELIR TABLOSU - CEYREKSEL

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

30 Haziranda biten 3 aylik donem (01.04.2019 - 30.06.2019)

: 2019 TFRS 16 2019 TFRS | 2018 TFRS | Degisim %
milyon TL TERS 16 etkisi etkisi 16 etkisi 16 etkisi | 2018 /2019
dahil harig harig TFRS 16
etkisi harig

Net Satiglar 10.245,4 - 10.245,4 7.798,9 %31
(SMM) (8.440,6) - (8.440,6) (6.422,5) %31
Brit Kar 1.804,8 - 1.804,8 1.376,4 %31
Toplam Faaliyet Gideri (958,0) (253,3) (1.211,3) (934,4) %30
FVAOK 846,8 (253,3) 593,5 442,0 %34
Amortisman (271,9) 164,2 (107,7) (83,7) %29
FVOK 574,9 (89,1) 485,8 358,3 %36
Net finansal gelir/(gider) (158,7) 157,4 (1,3) 17,9 NA
Diger gelir/(gider) 34,8 (0,2) 34,6 8,3 %317
Vergi Oncesi Kar 451,0 68,1 519,1 384,5 %35
Vergiler (104,1) (13,1) (117,2) (91,3) %28
Net Kar 346,9 55,0 401,9 293,2 37%

| 16



TFRS BILANCO

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

milyon TL
2C 2018 2C 2019

Maddi olmayan duran varliklar 15,5 38,5
Maddi duran varliklar 3.344,7 4.030,6
Kullanim hakki varliklari (TFRS 16) - 3.718,8
Finansal Yatirimlar (Uzun vadeli) 309,7 481,7
Diger uzun vadeli varliklar 46,8 40,2
Toplam duran varliklar 3.716,7 8.309,8
Ticari alacaklar 916,8 1.271,8
Finansal Yatirimlar (Kisa vadeli) - 148,2
Stoklar 1.768,0 2.366,7
5:§|i:<|:(rjenmi§ giderler ve diger KV 3494 4249
Ticari borglar (3.744,4) (4.686,5)
Diger borglar ve gider tahakkuklar (776,9) (1.001,9)
Net isletme sermayesi (1.487,1) (1.476,8)
Yatirilan sermaye 2.229,6 6.833,0
Nakit ve nakit benzeri varliklar (807,9) (678,4)
Kisa vadeli borglanmalar - ;
Kiralama yukamlalukleri (TFRS 16) - 3.852,1
Net borg/ (nakit) (807,9) 3.173,7
Kidem yikumlulugi 100,1 138,0
Ertelenmis vergi yukimlGliaga 164,0 151,3
Ozkaynaklar 2.773,4 3.370,0
Kullanilan sermaye 2.229,6 6.833,0



TFRS NAKIT AKIS TABLOSU

30 Haziran’da sona eren 3 aylik donem 30 Haziran’da sona eren 6 aylik donem m
minon TL BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Net kar 293,2 346,8 527,5 562,2
Amortisman 83,7 271,9 161,2 523,6
Nakti olmayan vergi gideri 91,3 104,2 163,5 168,3
Diger nakdi olmayan diizeltmeler 8,4 118,0 10,3 269,9
Operasyonlardan elde edilen fonlar 476,6 840,9 862,5 1.524,0
Calisma sermayesindeki degisim 75,3 21,2 (43,3) (2,5)
Vergi & diger 6demeler (81,9) (89,6) (130,7) (180,8)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari 470,0 772,5 688,5 1.340,7
Yatinimlar (248,2) (269,9) (440,9) (538,0)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 5,3 3,6 20,5 12,5
Finansal yatirimlardaki degiklikler _ 187,2 i 211,3
istiraklerden temettii gelirleri 3,9 1,5 3,9 1,5
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari (239,0) (77,6) (416,5) (312,7)
Serbest nakit 231,0 694,9 272,0 1.028,0
Odenen temettii (331,4) (359,7) (331,4) (359,7)
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Giris/Cikislari ; . - (37,9)
Kira sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg

Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (TFRS 16) i (252,8) - (487,3)
Hisse geri alimlarindan nakit ¢ikiglar (142,5) - (142,5) -
Katilim hesabi kar payi gelirleri 22,5 (0,2) 38,2 0,2
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari (451,4) (612,7) (435,7) (884,7)
YP ¢evrim farklari (2,2) (5,1) (4,9) (11,8)

Nakitteki artis/(azalig) (222,6) 77,1 (168,6) 131,5



